Niederschrift
9. Sitzung des Hauptausschusses

Sitzungstermin: Montag, 17.11.2025

Sitzungsbeginn: 18:30 Uhr

Sitzungsende: 20:50 Uhr

Ort, Raum: Sitzungssaal, Haus des Gastes, Heinrich-Heine-Str. 7, 18609
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Gaste: Frau Schierhorn (GF Wohnungsverwaltung Binz GmbH)
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10.

10:1..

Eroffnung der Sitzung, BegriBung, Feststellen der form- und fristgerechten
Ladung und der Beschlussfahigkeit

Feststellung der Tagesordnung

Informationen der Verwaltung

Anfragen der Ausschussmitglieder

Einwohnerfragestunde

Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 22.09.2025
Eigenbetrieb Binzer Bucht Tourismus

Beschlussvorlage tber die Schenkung eines Rettungsbootes und eines zum
Transport geeigneten Trailers an die Ortsgruppe Binz des DLRG BVI25/317

Beschlussvorlage tiber den Doppelhaushalt des Eigenbetriebes Binzer
Bucht Tourismus fiur die Wirtschaftsjahre 2026 und 2027 BV/25/318

Wohnungsverwaltung Binz GmbH

Beschlussvorlage fiir die Feststellung des Jahresabschlusses zum 31.
Dezember 2024 und des Lageberichtes fir das Geschaftsjahr 2024 der
Wohnungsverwaltung Binz GmbH BVI25/307

Beschlussvorlage fur den Wirtschaftsplan 2026 der Wohnungsverwaltung
Binz GmbH BV/25/313

Planen und Bauen

Beschlussvorlage tber das gemeindliche Einvernehmen zum Bauantrag
"Neuordnung der Stellplatze des Appartementhauses Villa Quisisana mit
Antrag auf Befreiung nach § 31 Abs. 2 BauGB von den Festsetzungen des
Bebauungsplanes Nr. 1 "Zentrum" der Gemeinde Ostseebad Binz BV/25/316

Finanzen

Lesung der 2. Nachtragshaushaltsplanung 2024/2025 und
Haushaltsplanung 2026/2027 1VI25/314



11. Allgemeine Verwaltung

11.1. Beschlussvorlage flr den Sitzungsplan der Gemeinde Ostseebad Binz flr
das Jahr 2026 BV/25/291

12. SchlieBung des o6ffentlichen Teils

Nichtoffentlicher Teil

13. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 22.09.2025
14. Sonstiges

15, SchlieBung der Sitzung



Niederschrift

Offentlicher Teil

Zu 1. Erdffnung der Sitzung, BegriiBung, Feststellen der form- und
fristgerechten Ladung und der Beschlussfahigkeit

Der Ausschussvorsitzende eroffnet die Sitzung, begrif3t alle Anwesenden und stellt
fest, dass form- und fristgerecht geladen wurde.

Die Beschlussfahigkeit ist mit der Anwesenheit von 8 von 9 Ausschussmitgliedern
gegeben.

Zu 2. Feststellung der Tagesordnung
ungeandert beschlossen

Es wurden keine Antrage zur Anderung der Tagesordnung gestellt.

Zu 3. Informationen der Verwaltung

keine Informationen seitens der Verwaltung

Zu 4. Anfragen der Ausschussmitglieder

keine Anfragen der Ausschussmitglieder

Zu 5. Einwohnerfragestunde

keine Anfragen der Einwohner

Zu 6. Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 22.09.2025
ungeéandert beschlossen

Beschluss: Der Hauptausschuss bestéatigt die Niederschrift der Sitzung vom
22.09.2025 - offentlicher Teil.

Abstimmungsergebnis:
Ja-Stimmen: 6
Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 2



Zu 7. Eigenbetrieb Binzer Bucht Tourismus

Zu 7.1. Beschlussvorlage liber die Schenkung eines Rettungshootes und
eines zum Transport geeigneten Trailers an die Ortsgruppe Binz des DLRG

ungeéandert beschlossen BV/25/317

Herr Gardeja erklart, dass der Eigenbetrieb Binzer Bucht Tourismus die DLRG mit der
Ortsgruppe Binz schon seit vielen Jahren unterstitze. Das Boot wurde aufgearbeitet
und gehe jetzt an die Ortsgruppe Binz. Diese mochte das Boot gern fiir das
Schwimmlager im Sommer nutzen. Die Ortsgruppe unterstitze zudem die BBT
regelmafig bei Veranstaltungen und bei Rettungseinsatzen. Man selbst habe fir das
Boot keine Verwendung mehr.

Beschluss:

Der Hauptausschuss empfiehlt der Gemeindevertretung in ihrer Sitzung am
04.12.2025 der Schenkung eines Rettungsbootes und eines zum Transport
geeigneten Trailers an die Ortsgruppe Binz des DLRG, zuzustimmen. Die Objekte sind
bereits abgeschrieben und werden aus dem Anlagevermagen ausgebucht.

Abstimmungsergebnis:

Ja-Stimmen: 8
Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 0
Zu 7.2. Beschlussvorlage tiber den Doppelhaushalt des Eigenbetriebes

Binzer Bucht Tourismus fiir die Wirtschaftsjahre 2026 und 2027
ungeéandert beschlossen BV/25/318

Herr Kurowski berichtet, dass er gemeinsam mit Herrn Reinholz in der vergangenen
Woche einen Termin bei der Rechtsaufsicht des Landkreises hatte. Man habe dort
den Plan fir die Gemeinde Binz vorgestellt. Man werde fiir die Gemeinde Binz in eine
vorlaufige Haushaltsfilhrung gehen. Wichtig sei jetzt den Nachtrag hinzubekommen
und im Januar/Februar den Haushalt 2026/2027 flur die Gemeinde zu verabschieden.
Der Wirtschaftsplan des BBT sei ein Teilhaushalt der Gemeinde. Die Lesung des
Wirtschaftsplans 2026/2027 hat bereits im Tourismusausschuss und im
Finanzausschuss stattgefunden.

Herr Gardeja bedankt sich fur die guten Debatten im Tourismus- und
Finanzausschuss. Man habe jetzt einen guten Wirtschaftsplan mit Struktur. Es seien
viele Optimierungen vorgenommen worden.

1. Personalentwicklung & Organisationsstruktur

In den vergangenen Jahren hat der Eigenbetrieb Binzer Bucht Tourismus (BBT)
seine Personalstrategie konsequent auf Zukunftsfahigkeit, Qualitat und
Internationalitdt  ausgerichtet.  Weiterbildung,  Spezialisierung und eine
werteorientierte Unternehmenskultur haben den Wandel von einer klassischen



Kurverwaltung hin zu einem modernen Destinationsmanagementbetrieb gepragt. Mit
Mut und Entschlossenheit wurden neue Stellenprofile geschaffen, Ausbildungen
gestarkt und Qualifizierungen gefordert. Der Fokus lag dabei auf Servicedesign,
internationaler Gastorientierung und der Fahigkeit, Veranderungsprozesse aktiv zu
gestalten.

Flr die Wirtschaftsplanjahre 2026 und 2027 werden diese Erfolge durch gezielte
personelle Spezialisierungen fortgefiihrt:

Mit der Schaffung zweier neuer Strategiestellen wird ein selbstbestimmter und
bewusster Entwicklungsschritt vollzogen — hin zu einer gezielten Starkung von Prora
und zur Etablierung der dringend bendtigten Erlebnisinfrastruktur im Bereich
Gesundheits- und Aktivtourismus.

Das Umsetzungsmanagement Prora tubernimmt dabei die Steuerung, Koordination
und projektverantwortliche Begleitung der infrastrukturellen Entwicklung dieses
dynamischen Ortsteils und sorgt dafur, dass die Strategien der Masterplane in
konkrete MalRnahmen tUberfuhrt werden.

Das Umsetzungsmanagement Gesundheitsinfrastruktur entwickelt auf Basis
der Masterpléane die Verbindung von Gesundheit, Bewegung und Natur zu einer
strategischen Angebotsarchitektur, die die Grundlage fur eine zuklnftige
Neupradikatisierung mit Premiumpradikat bildet.

Beide Positionen Ubersetzen Strategie in Umsetzung, steuern und managen
komplexe Prozesse und werden entscheidend dazu beitragen, Standortinvestitionen
von Stakeholdern in diesen Zukunftsbereichen auszulésen.

Im Bereich Géasteservices steht die Inbetriebnahme und Bespielung des neuen
Besucherzentrums GroBbahnhof im Zentrum - als zentrale Anlaufstelle,
Wissensraum und Erlebnisportal der Marke.

Parallel wird im Marketingteam eine inhaltliche Schwerpunktverschiebung
vollzogen: Starkere personelle Investitionen in Reisepressearbeit, B2B-
Kommunikation, Fachjournale und Special-Interest-Medien erhthen die
Reichweite in qualitatsorientierten Zielgruppen.

Der Veranstaltungsbereich wird professionalisiert, um das 365-Tage-
Eventmanagement weiter zZu ermoglichen - mit klaren
Saisonverlangerungsstrategien, digitaler Organisation und noch mehr
markenorientiertem Storytelling bei Eventspitzen.

2. Finanzen, Satzungen & Investitionen

Der Eigenbetrieb verfligt tber ein leistungsfahiges Finanzmanagement, das in den
vergangenen Jahren modernisiert, digitalisiert und professionalisiert wurde.

Mit DATEV Kommunal, ELO, einem digitalen Vertragsmanagement und vollstandig
vernetzten Kassensystemen sind Effizienz, Transparenz und Rechtssicherheit
gewahrleistet. Die wesentlichen Vermdgenswerte — insbesondere die touristische
Infrastruktur und Immobilien — wurden in den letzten Jahren grundlegend saniert
oder neu gebaut.



Kalkulationen, Satzungen und Gebuhrenmodelle wurden optimiert und weitblickend
ausgerichtet.

Liquiditdt und Ertragslage sind stabil und nachhaltig gesichert. Erfolgreiche
Entwicklungsprojekte in die Basisinfrastruktur haben eine hohe Wertschépfung und
neue Einnahmestrukturen ermoglicht.

Zentrale groRBvolumige Investitionsschwerpunkte der Jahre 2026/27:

« Promenadensanierung (Abschnitt Badervillen bis Mutherturm, inkl.
Mutherplatz)

« Promenadensanierung (Abschnitt Villa Salve bis zum Anschluss Prora)

« Modernisierung der Seebriicke Binz (nach Konzept ,Frequenz® — und
flexibler Verlangerung in die Ortsmitte)

« Investitionen in Gesundheitsinfrastruktur (Saunalandschaft, Thalasso-
und Therapieraume, Bewegungsflachen)

« Entwicklung der ,Mitte Prora“ mit Seebriicke, Welcome Center mit
digitaler Prora Experience, Multisportarena und dezentralen
Erlebnisarealen.

Diese Investitionen sichern die Attraktivitat der Destination, fordern Nachhaltigkeit und
schaffen bleibende Werte — flir Gaste, Einwohner und Partnerbetriebe gleichermal3en.

3. Infrastruktur & Schliisselprojekte

Auf Grundlage des beschlossenen Masterplans Infrastruktur Binzer Bucht erfolgt
die strukturelle Weiterentwicklung des Gesamtgebietes Binz—Prora als integrierter
Erlebnisraum.

Zentrale Infrastrukturleitprojekte sind:

3.1 GroRbahnhof Binz — Welcome Center
Am GroBbahnhof wird ein multifunktionaler Mobilitits- und Serviceknoten mit
Post- und Bahnagentur, Besucherinformation, Lounge- und Kulturflache entwickelt.
Er wird das Tor zur Binzer Bucht — eine moderne Empfangskultur, die Orientierung,
Gastfreundschaft und digitale Services verbindet.

3.2 EWE-Gelande — Gesundheits- & Wellnesscampus

Hier entsteht ein gesundheitstouristisches Zentrum mit Saunalandschaft, Sole,
Pravention,

Physiotherapie und Gesundheitsangeboten. Ziel ist die Profilierung der Binzer Bucht
als Gesundheitsdestination an der Ostsee, mit neuen Synergien zwischen
Tourismus, Medizin und Sport.
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3.3 Promenadensanierung

2026 wird der Abschnitt zwischen den Badervillen und dem Miitherturm umfassend
erneuert.

Die Neugestaltung des Miitherplatzes bildet das architektonisch und emotionale
Bindeglied zwischen Meer, Promenade und Ort.

2027 folgt der Anschluss nach Prora, wodurch eine durchgangige, barrierefreie
Promenade entsteht — als Riickgrat der Binzer Bucht.

3.4 Modernisierung Seebricke Binz

Die Seebriicke wird zu einem architektonischen und symbolischen Leitmotiv der
Destination.

Als ,langste Seebriicke der Ostsee“ (990 m) wird sie stadtebaulich in der
Hauptachse verlangert, mit neuen Zonen fiir Aufenthalt, Interaktion und
Lichtinszenierung (Frequenz-Konzept). Die Seebriicke verbindet Wasser und
Land, Geschichte und Gegenwart — von der Baderarchitektur tber die Grindung
der DLRG sowie maritimer Mobilitat der Zukunft.

3.5 Dezentraler Freizeit- & Bewegungsraum

Neue Skate-, Basketball- und Tischtennisanlagen entstehen in den Wohn-
und Strandlagen. Diese Orte férdern Begegnung, Bewegung und Lebendigkeit —
Treffpunkte fiir Gaste und Einheimische, die die Idee der ,aktiven
Lebensraummarke” der Binzer Bucht sichtbar machen.

4. Marke, Marketing & Kommunikation

Die Marke Binzer Bucht wurde in den letzten Jahren als Place Brand neu definiert —
von einer Tourismusmarke zu einer Lebensraummarke.

Sie vereint Orte, Produkte und Menschen unter einem gemeinsamen, emotionalen
Dach und steht fur Natur, Kultur und dem Zusammenspiel aus Architektur, Wind,
Wellen und Begegnungen.

Die vier Markenversprechen pragen jede Kommunikation:
1. Weitblick — Verantwortungsvoll & inspirierend
2. Legendéare Begegnungen — Bedeutend & authentisch
3. Alles, auBer gewdhnlich — Erstaunlich & Uberraschend
4. Lage. Lage. Lage. — Wundersam & einzigartig

Die Subbrand ,INSELGUT - Warenwelt Riigen“ wird zur emotionalen
Produktmarke der Binzer Bucht — einem Ort, an dem Herkunft, Handwerk und
Sinnlichkeit spurbar werden.

Markenkern: Regionalitat, Authentizitat, Handwerk, Erinnerung — Created by
nature, crafted with heart.

9. Sitzung des Hauptausschusses vom 17.11.2025
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JNSELGUT" steht fir ausgewahlte Manufakturprodukte, die die Seele der Insel in
sich tragen — vom liebevoll gefertigten Mitbringsel bis zum bleibenden
Erinnerungssttick. Die eigene

Produktlinie ,,Schones Ding“ interpretiert das Alltagliche neu: ehrlich, nordisch,
schon.

Daruber hinaus wird INSELGUT als Shop-in-Shop-Lésung in allen zukinftigen
Besucherzentren der Binzer Bucht etabliert. Damit entsteht ein verbindendes
Markenerlebnis an allen zentralen Touchpoints — ein kuratierter Ort regionaler
Wertschopfung, an dem Gaste das Gute, Echte und Schdne der Insel entdecken
konnen. So wird INSELGUT - Warenwelt Rigen zu einem Symbol fur das, was
bleibt: ein Stlick Rugen zum Mitnehmen, Verschenken und Wiederkehren.

Die Produktmarke ,Schdnes Ding“ steht fiir die kleinen Dinge, die bleiben —
authentisch, handgemacht, regional verwurzelt und voller Charakter.

Markenkern: Vielfalt, Farbe, Materialitat, Regionalitat und Verantwortung -—
Because beautiful things tell true stories.

Jedes Produkt ist ein Stiick gelebte Kultur: inspiriert von der Natur der Binzer
Bucht, gefertigt mit Liebe zum Detaill und einem klaren Bewusstsein flr
Nachhaltigkeit und Herkunft. ,Schones Ding” ist die ,,Muss-ich-haben“-Marke flr
alle Fans der Binzer Bucht — fir Sammler, Geniel3er und Wiederkehrer.

Geplante MaRnahmen 2026/27:

« Ausbau der internationalen Markenkommunikation in Skandinavien,
Polen, Schweiz, Osterreich und Niederlande.

« Kooperationen mit Reiseveranstaltern, Medienh&ausern, Fachjournalen.

« Digitale Kampagnen fir Active, Health & Cultural Tourism.

e Ausbau der Corporate Media Plattform (B2B & Presse).

« Markenorientierte Gestaltung aller GroRBprojekte (z. B. Seebricke,
Besucherzentrum, Hyparforum).

« Rad- und Wanderwegekommunikation

« Entwicklung von Themenrouten fir Rad- und Wanderweg

5. Veranstaltungen & Gasteservices

Binzer Weihnacht und Silvesterrutsch - Die baltische Wintermarke

Von den Adventswochenenden bis zum Weihnachtsmarkt im Kurpark wird die
»,Binzer Weihnacht* zur nordisch-baltischen Erlebniswelt und zu einem
wichtigen Ankerevent im Jahreskalender der Binzer Bucht.

Partnerlander werden in den Jahren 2026 und 2027 Danemark und Finnland sein
— mit traditioneller Handwerkskunst, nordischem Design und festlicher Musik. So
entsteht ein einzigartiges Zusammenspiel aus Kultur, Licht und Klang, das die
winterliche Binzer Bucht erlebbar macht und Gaste wie Einheimische
gleichermalen begeistert.

Binzer Bucht Active — Finf Baltic X-Events

9. Sitzung des Hauptausschusses vom 17.11.2025
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Die Marke Binzer Bucht Active bildet das Dach uber funf sportlichen
Leuchtturmveranstaltungen:

Baltic X Coast Run

Baltic X Horizon Hike
Baltic X Cold Water Swim
Baltic X Cross Duathlon
Baltic X Women Ride 100

abkwheE

Kooperationen mit OTILLO Swimrun und NEU der German Volleyball Series
(Deutsche Meisterschaft & Landesmeisterschaft und einwdchiges Camp) stéarken
die nationale Strahlkraft im Aktivsegment.

Alle diese Formate werden durch das ganzjahrige tagliche Aktivprogramm (Yoga,
Nordic Walking, Beach Fitness, Radtouren...) und werden als Ankerevents unter
der Marke Binzer Bucht Active etabliert.

Kulturelle Leuchttiirme und Ankervents

« Seebriickenfestival — internationale Kiinstler, Bihne mit Videowall, Licht &
Sound

« Baderarchitektur & 20er-Jahre-Ballnacht — Revival der mondanen Binzer
Tradition

« BlueWave Festival — Relaunch mit neuen Sparten: BluesDancing,
BluesAcademy, Blues-Waldbaden

« Piersession

« Binz & Friends als nationale und internationale Konzertreihe

e Ulrich Miither-Themenmonat

Fortgefihrt werden unter anderen die beliebten der Kulturkutter,
Kirchensommerkonzerte, die Schmachter Lounge, BarfuBkonzerte,
Kaffeekonzerte, SEASON-Konzerte, Silvester am Meer und Themenwochen,
Kinder- und Familienwochen, Filmndchte, Seebriickenklinge, An- und
Abbaden, Eisbaden, Festspielfriihling — das kulturelle Rickgrat des 365-Tage-
Tourismus.

6. Besucherzentren, Digitalisierung & Servicequalitét

Alle bestehenden Besucherzentren der Binzer Bucht sind Trager der
internationalen i-Marke und des Siegels Servicequalitdt Deutschland. Sie
stehen fur das, was die Binzer Bucht

auszeichnet: persénliche Beratung, Erfahrung, Erlebnis, Digitalisierung und
Service - alle Services unter einem Dach.

Mit dem neuen Welcome Center am GroBbahnhof entsteht ein
Schllsselerlebnis des modernen Ankommens. Es symbolisiert
Willkommenskultur als Haltung — personlich, digital, offen. Hier werden kiinftig
die Postagentur und die Bahnagentur integriert, wodurch ein flexibles,
modulares Service- und Erlebniszentrum entsteht, das in der Lage ist, sich
langfristiy an neue Anforderungen, Gastebedirfnisse und technische
Entwicklungen anzupassen.

9. Sitzung des Hauptausschusses vom 17.11.2025
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Digitale Services wie Online-Ticketing, QR-Guides,

Echtzeitinformationen und Produktplattformen erweitern das Serviceportfolio
der Binzer Bucht und machen das Welcome Center zu einem zukunftsweisenden
Knotenpunkt fir Gaste, Einheimische und Partner.

Parallel wird seit 2024 das Hyparforum im Haus des Gastes als innovatives
Ausstellungsformat etabliert — eine Hommage an Ulrich Miither, an Mut, Design
und Baukunst. Ziel ist es, Kultur und Digitalisierung zu verbinden — Wissen,
Gestaltung und Erlebnis rund um die Welt des Schalenbaus und dessen Pionier an
einem Ort sichtbar und erfahrbar zu machen.

Zeitgleich entsteht in Prora am Block Il ein weiteres Besucherzentrum |/
Welcome Center, das mit der digitalen Erlebniswelt ,Prora Experience" einen
wichtigen Schritt zur funktionierenden Mitte in Prora darstellt — und damit zur
ganzheitlichen Weiterentwicklung der Binzer Bucht beitragt.

Die Kombination aus Informationszentrum, immersivem Erlebnisraum und
digitaler Wissensplattform schafft ein neues Narrativ fir Prora — von der
Vergangenheit in die Zukunft.

Dieses Zentrum ist Teil der Gesamtstrategie der Binzer Bucht, die mit der Seebrilicke
Prora, dem Wassersport Hub ,,Cold Hawai“ sowie einer grof3en Outdoor- und
Indooreventfliche neue Impulse fur Erlebnis, Begegnung und wirtschaftliche
Dynamik setzt. So entsteht Schritt fir Schritt ein vernetztes, zukunftsorientiertes
Service- und Erlebnisékosystem, das die |dentitat der Binzer Bucht starkt, Raume
verbindet und die Transformation des Ortes in eine moderne, internationale
Kistendestination sichtbar macht.

Mit dem neuen Welcome Center am GroBbahnhof entsteht ein
Schlisselerlebnis  des modernen  Ankommens. Es symbolisiert
Willkommenskultur als Haltung — personlich, digital, offen.

7. Internationale Marktberarbeitung
Basierend auf den internationalen Marktpools und den aktuellen Marktdaten

setzt die Binzer Bucht in Kooperation mit dem Land MV auf folgende
Schwerpunkte:

Markt Kernausrichtung Trends & Besonderheiten
Danemark  Kurzreisen, Familien, 54%  Sehenswirdigkeiten, 36%
Naturerlebnis Architektur & Kultur, hohe Nach-
haltigkeitsaffinintat
Schweden Bahnreisen, E-Mobilitét, Nachtzug Stockholm-Berlin, Natur &
Kultur Vorreiter bei nachhaltigem Reisen
Osterreich Wellness, Kultur, 65% wiuischen sich umweltvertrage
Ganzjahresurlaub liche Angebote, hoher Bahnanteil
Niederlande  Stédtereisen, Camping, 74% Vorausbuchungen,
Kurzurlaube wachsendes Interesse an E-Mobilitat

9. Sitzung des Hauptausschusses vom 17.11.2025
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Schweiz Premium, Qualitat, 7 Nachte @ Aufenthalt,
Radreisen 55% 4-5 Sterne, hohe
Umweltbewusstheit
Polen Néahe, Kultur, Familien & Wachsender Mittelstand, Trend zu
Events Kurzurlauben an der deutschen
Kiiste

Die internationale Strategie =zielt auf starkere Prasenz in Medien,
Kooperationen und Direktmarketing, inshesondere mit Skandinavien und
Mitteleuropa.

Kommunikativ wird auf englischsprachige und landesspezifische Tonalitat
gesetzt, gemanR den Guidelines zu Ausdrucksweise und Storytelling der Marke
Binzer Bucht.

8. Nachhaltigkeit, Mobilitat & Transformation

Nachhaltigkeit ist der Katalysator der touristischen Transformation in der Binzer
Bucht. Sie umfasst okologische, dkonomische und emotionale Dimensionen:

. 365-Tage-Tourismus als Beitrag zur Ressourcenschonung und besseren
Auslastung vorhandener Infrastrukturen

. Natur als Markentreiber: Biosphéarenreservat Sudost-Rigen, Granitz,
Feuersteinfelder — Landschaften als Erlebnisraume und Identitdtsanker

. Emotional Sustainability: achtsame Gast-Begegnungen, Authentizitat
und Respekt als Grundlage fir nachhaltige Gastfreundschaft

. Mobilitatswende:

0 Optimierung der Linien 22, 24, 27, 28 hinsichtlich Fahrzeiten,
Anbindung und Haltestellenstruktur

0 Umstellung der Linie 27 auf Elektromobilitat

0 Attraktivierung des Parkhauses Ostseeblick als multimodales
Mobilitatshub

0 Integration aller OPNV-Angebote als fahrpreisloser Service fiir
Einwohner

Diese Transformation dient dem Ziel, Lebensqualitdt, Klimaschutz und
touristische Attraktivitat miteinander zu verbinden.

Ein zentrales Element dieser Entwicklung sind die Modernisierungsinvestitionen
in die Seebriicke Binz mit dem Aufbau eines maritimen Mobilitéatshubs sowie
der Neubau der Seebriicke Prora. Beide Projekte markieren Meilensteine im
maritimen Tourismus der Ostseekiste und stehen fir die konsequente
Umsetzung der Mobilitdtswende im Tourismus.

9. Sitzung des Hauptausschusses vom 17.11.2025
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Der neue maritime Mobilitatshub verbindet Land- und Seeverkehre intelligent
miteinander. Moderne Katamarane ermdglichen kinftig eine schnelle,
klimafreundliche und komfortable Verbindung entlang der Baderkiiste Rugen —
perspektivisch auch dariber hinaus. Diese Verbindungen schaffen echte
Alternativen zum Pkw, verkirzen Reisezeiten und sorgen daflir, dass Gaste
direkt in den touristischen Zentren ankommen, ohne Umwege oder
Parkplatzsuche.

Damit wird nachhaltiges Reisen auf dem Wasser zum neuen Standard:
effizient, leise, emissionsarm und erlebnisorientiert. Gleichzeitig entsteht eine
neue Form der Binnenmobilitat, die Besucherstrome besser verteilt,
Ortszentren entlastet und eine maritime lIdentitat erlebbar macht, die den
Charakter der Binzer Bucht pragt.

So steht die maritime Infrastruktur der Zukunft fir das, was die gesamte
Transformation der Binzer Bucht auszeichnet: dkologisch denken, dkonomisch
handeln und emotional verbinden.

9. Ausblick 2027+ / Handlungsempfehlungen

Der Wirtschaftsplan 2026/27 steht fir eine neue Phase der Entwicklung:
Tourismus, Natur und Mensch werden kinftig nicht mehr getrennt gedacht,
sondern in ihren wechselseitigen Wirkungen als Gesamtsystem betrachtet und
gesteuert. Die Binzer Bucht hat in den vergangenen Jahren erhebliche
Fortschritte erzielt — in der infrastrukturellen Entwicklung, der digitalen
Transformation, der Markenbildung und der  organisatorischen
Professionalisierung.

Diese Grundlagen bilden das Fundament fir die kommenden Jahre, in denen
die strategische Steuerung, Spezialisierung und nachhaltige Wertschopfung im
Mittelpunkt stehen werden.

Ziel ist es, die eingeleitete Transformation konsequent fortzufiihren und die
Rolle der Binzer Bucht als modellhafte Destination im Ostseeraum weiter zu
starken. Dies erfordert Mut zu Innovation, Investitionsbereitschaft,
partnerschaftliche Zusammenarbeit sowie Kklare Governance-Strukturen
zwischen Eigenbetrieb, Gemeinde, Leistungstragern und Land.

Die Binzer Bucht ist heute nicht nur touristischer Standort, sondern
wirtschaftlicher Ankerpunkt einer ganzen Region. Uber 3.000 Unternehmen im
Tourismus, Handel, Handwerk und Dienstleistungsbereich profitieren direkt
oder indirekt von der durch den Eigenbetrieb geschaffenen Wertschopfung. Sie
werden durch die Aktivitaten des Eigenbetriebes begleitet, motiviert und in ihrer
Wettbewerbsfahigkeit gestarkt — durch eine verlassliche Infrastrukturpolitik,
gezielte Marktpositionierung und eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung.

Der Eigenbetrieb Binzer Bucht Tourismus versteht sich dabei als
zukunftsorientierter Entwicklungs-und Steuerungsbetrieb. Er sichert die
strategische Handlungsfahigkeit der Gemeinde, sorgt fir wirtschaftliche
Stabilitat und schafft die organisatorischen Voraussetzungen fiir Investitionen,
Fordermittelbindung und nachhaltiges Wachstum.
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Der Wirtschaftsplan 2026/27 ist damit weit mehr als eine Finanzplanung:

Er ist ein Steuerungsinstrument fur die wirtschaftliche, strukturelle und
gesellschaftliche Zukunft von Binz und Prora — eine Grundlage flr einen
leistungsfahigen, transparenten und modernen europaischen Tourismusstandort mit
klaren Zielen und messbaren Ergebnissen.

Flr die Jahre 2027+ wird empfohlen,

. die begonnene Investitionsstrategie in Infrastruktur, Digitalisierung und
Personal fortzuflihren,

. die internationale Marktbearbeitung gezielt auszubauen,

. die Synergien zwischen Tourismus, Kultur und Wirtschaft systematisch zu
starken,

. und die Nachhaltigkeits- und  Ganzjahresstrategie  weiter zu

operationalisieren.

Damit bleibt die Binzer Bucht auch kinftig Impulsgeberin und Referenz fir eine
zukunftsfahige, integrierte Tourismusentwicklung an der baltischen Ostseekiiste.

Herr Kurowski bedankt sich fur die Ausfuhrungen.

Herr Schulz schliel3t sich dem an, freut sich auf die Umsetzung und bedankt sich,
dass die Kurtaxe im kommenden Jahr nicht erhoht wird.

Herr Reinboldt erganzt, dass der Wirtschaftsplan abbildet was man gemeinsam
umsetzen mochte. Er gegrii3t, dass bei den durchgefiihrten MalRnahmen viel fir die
Einwohnerinnen und Einwohner gemacht wird.

Frau Drahota wirde gern wissen ob es Nachteile gebe, wenn man ab Januar in die
vorlaufige Haushaltsfihrung gehe.

Herr Gardeja erklart, dass man keine Nachteile habe. Der Wirtschaftsplan der BBT
sei ein Teilhaushalt und werde separat behandelt. Der Wirtschaftsplan hange an
der Kurabgabenkalkulation. Die brauche man um einen Grof3teil der Projekte
umsetzen zu kdnnen. Man habe zusatzlich alte Kredite abgeldst um neu investieren
zu kénnen.

Herr Kurowski informiert, dass man mit der Rechtsaufsicht in engem Kontakt und
Austausch sei. Alle begonnenen Malinahmen werden fertiggestellt, ansonsten habe
man noch eine Reihe von Aufgaben durch die Rechtsaufsicht bekommen. Diese
versuche man jetzt zuzuarbeiten und danach erfolge auch die Aufstellung des
Haushaltes flr die Gemeinde.

Beschluss:

Der Hauptausschuss empfiehlt der Gemeindevertretung in ihrer Sitzung am
04.12.2025 der Beschlussvorlage wie folgt zuzustimmen:

Die Gemeindevertretung des Ostseebades Binz beschliet gemaR den geltenden
gesetzlichen  Bestimmungen, insbesondere der  Eigenbetriebsverordnung
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Mecklenburg-Vorpommern (EigBVO M-V), der Kommunalhaushaltsverordnung-
Doppik (KomHVO-Doppik M-V) sowie der Betriebssatzung des Eigenbetriebes Binzer
Bucht Tourismus, den vorgelegten Doppelhaushalt fur die Wirtschaftsjahre 2026 und
2027.

Der Beschluss umfasst:
« den Haushalts- und Wirtschaftsplan 2026/2027 mit Ergebnis- und
Finanzplanung,
» die Investitionsplanung 2026/2027,
« den Stellenplan sowie
« die zugehdrigen Erlauterungen und Anlagen.

Der Wirtschaftsplan bildet die Grundlage fir die wirtschaftliche, investive,
organisatorische und strategisch-touristische Entwicklung der Gemeinde Ostseebad
Binz und des Eigenbetriebes Binzer Bucht Tourismus in den Jahren 2026 und 2027.

Abstimmungsergebnis:

Ja-Stimmen: 8
Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 0

Zu 8. Wohnungsverwaltung Binz GmbH

Zu 8.1. Beschlussvorlage fiir die Feststellung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2024 und des Lageberichtes fiir das Geschiftsjahr 2024 der
Wohnungsverwaltung Binz GmbH

ungeéndert beschlossen BV/25/307

Frau Schierhorn informiert, dass der Jahresabschluss durch eine neue Gesellschaft
gepruft worden sei. Auch der Aufsichtsrat der Wohnungsverwaltung habe sich mit
dem Jahresabschluss beschaftigt. Man habe einen Jahresiiberschuss und bereits mit
dem Aufsichtsrat tber die Gewinnverwendung gesprochen. Eine Ausschiittung des
Gewinns an die Gemeinde hat der Aufsichtsrat nicht empfohlen, sodass der Ubertrag
auf das neue Geschaftsjahr vorgetragen wird.

Herr Kurowski erklart, dass man eine Gewinnausschittung dato nicht in Betracht
ziehe, da man nicht wisse ob die Rechtsaufsicht diesem Vorschlag folge. Auch seien
bei der Wohnungsverwaltung selbst noch einige Investitionen zu tatigen.

Beschluss:

Der Hauptausschuss empfiehlt der Gemeindevertretung in ihrer Sitzung am
04.12.2025 der Beschlussvorlage wie folgt zuzustimmen:

1. Der Jahresabschluss der Wohnungsverwaltung Binz GmbH in der von der
BRB Revision und Beratung PartG mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepriften
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Fassung (uneingeschréankter Bestatigungsvermerk vom 26.06.2025) wird festgestellt.

2. Der Lagebericht der Wohnungsverwaltung Binz GmbH fir das Geschéftsjahr 2024
wurde durch den Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.

3. Uber die Gewinnverwendung beziiglich des Jahresiiberschusses in Hohe
von EUR 545.361,45 hinsichtlich des Gewinnvortrages bzw. einer maoglichen
Ausschittung an die Gemeinde Ostseebad Binz wird durch den Aufsichtsrat noch
eine Beschlussempfehlung eingebracht.

4. Dem Aufsichtsrat wird fur das Wirtschaftsjahr 2024 Entlastung erteilt.

5. Auf der Grundlage des 8§ 3 des Kommunalprifungsgesetzes (KPG-MV) wird
der Burgermeister beauftragt, die Binzer Burger UUber die ortsubliche
Bekanntmachung Uber den Zeitraum der Auslegung des Jahresabschlusses, des
Lageberichtes und des Bestatigungsvermerkes im Amt Finanzen der
Gemeindeverwaltung zu informieren.

Abstimmungsergebnis:

Ja-Stimmen: 8
Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 0
Zu 8.2. Beschlussvorlage fiir den Wirtschaftsplan 2026 der

Wohnungsverwaltung Binz GmbH
ungeandert beschlossen BV/25/313

Frau Schierhorn erklart, dass die Wohnungsverwaltung jedes Jahr einen
Wirtschaftsplan vorlegen misse. Anders als beim Gemeindehaushalt arbeite man
hier nicht mit einen Zweijahreshaushalt. Man plane mit einem Jahrestiberschuss von
533.000,00 Euro. Investitionen in Hohe von 2.000.000,00 Euro seien eingeplant.
Instandhaltungsmaflnahmen und kleinere Investitionen habe man bisher immer ohne
Kredit durchfuhren kénnen. In den letzten Jahren habe man Preissteigerungen in
Kauf nehmen muissen, gerade bei der Sanierung von Leerstanden. Auch der Neubau
von Wohnungen stehe weiter im Raum. Man misse sich weiter den Bestand
anschauen, da man hier auch weiter dran arbeiten misse CO2 neutral zu werden.
Man habe circa 80 Neuvermietungen im Jahr. Auch Mieterhthungen im Bestand
wurden mit dem Aufsichtsrat diskutiert.

Herr Reinboldt fragt an, ob die mdglichen Mieterhdhungen im Bestand bereits im
Wirtschaftsplan abgebildet sind und wie es zu der Steigerung der Personalkosten
komme.

Frau Schierhorn informiert, dass man durch die Neuvermietung von Wohnungen im
Jahr circa 20.000,00 Euro zusatzliche Mieteinnahmen habe. Die Mieterhohung der
Wohnungen im Bestand, sei nicht abgebildet. Bei den Personalkosten habe man
Stufenaufstiege und TariferhGhungen zu berticksichtigen.

Herr Kurowski erganzt, dass die Wohnungsverwaltung jetzt wieder eine
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Auszubildende beschaftige.

Beschluss:

Der Hauptausschuss empfiehlt der Gemeindevertretung in ihrer Sitzung am
04.12.2025 dem Wirtschaftsplan 2026 der Wohnungsverwaltung Binz GmbH

zuzustimmen.

Abstimmungsergebnis:

Ja-Stimmen: 8
Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 0

Zu 9. Planen und Bauen

Zu 9.1. Beschlussvorlage liber das gemeindliche Einvernehmen zum
Bauantrag "Neuordnung der Stellplitze des Appartementhauses Villa
Quisisana mit Antrag auf Befreiung nach § 31 Abs. 2 BauGB von den
Festsetzungen des Bebauungsplanes Nr. 1 "Zentrum" der Gemeinde
Ostseebad Binz

ungeandert beschlossen BV/25/316

Beschluss:

Der Hauptausschuss empfiehlt der Gemeindevertretung in ihrer Sitzung am
04.12.2025 der Beschlussvorlage wie folgt zuzustimmen:

Im Rahmen des Bauantrages ,Neuordnung der Stellplatze des Appartementhauses
LVilla Quisisana“ mit Antrag auf Befreiung” tGber das gemeindliche Einvernehmen zu
einer Befreiung von den Festsetzungen des Bebauungsplanes Nr. 1 ,Zentrum® der
Gemeinde Ostseebad Binz (GRZ).

Abstimmungsergebnis:

Ja-Stimmen: 8
Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 0
Zu 10. Finanzen
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Zu 10.1. Lesung der 2. Nachtragshaushaltsplanung 2024/2025 und
Haushaltsplanung 2026/2027

IVI25/314

Herr Kurowski informiert, dass man in der Zeit vom letzten Finanzausschuss bis zum
Hauptausschuss, intensiv mit allen Sachbearbeitern am Haushalt gearbeitet habe.

Herr Reinholz erklart, dass man sich flir eine Informationsvorlage und nicht fur eine
Beschlussvorlage entschieden habe. Grund hierfur sei, dass man wisse, dass es bis
zur Sitzung der Gemeindevertretung am 4. Dezember 2025 weitere Anderung geben
werde. Man wolle auch die Aufgaben bzw. Anderungen, die in den Ausschiissen
ausgearbeitet werden, mit aufnehmen. In den Sitzungsunterlagen befindet sich eine
Ubersicht mit der Planung des 1. Nachtrags, sowie dem alten und neuen Stand zum
Finanzausschuss. Diese Zahlen habe man dem Landkreis vorgelegt. Bei der
Erstellung des Nachtragshaushaltes wurden alle Konten abgefragt und kontrolliert.
Viele Mitarbeiter haben noch laufende Projekte oder Projekte die noch umgesetzt
werden missen. Exakte Zahlen seien auch flr die Folgejahre wichtig, da man
sowohl in 2026 als auch in 2027 negativ auslaufen werde. Die Verwaltung habe sich
dementsprechend entschieden in die vorlaufige Haushaltsfihrung zu gehen. Der
Landkreis stimme dieser Vorgehensweise zu. Sinnvoll erscheint dies auch, da man
die Zeit nutzen mdchte einzelne Ideen noch auszuarbeiten. Eine Aufgabe des
Landkreises sei es Ertrage zu generieren. Moglich ist dies z.B. durch die
Zweitwohnungssteuer. In Prora ist die Erhebung beispielsweise erst geringfiigig
erfolgt. Ohne zuséatzliches Personal ist die Berechnung nicht umsetzbar. Zusatzlich
ist man aktuell dabei teure Dienstleistungen durch eigenes Personal abzudecken.
Der aktuelle Stand zeigt ein Defizit von 2,2 Millionen Euro. Diese 2,2 Millionen Euro
mussen kurzfristig durch Kassenkredite kreditiert und zusatzlich muss in der
Nachtragsplanung eine Darlehensaufnanme zur Refinanzierung der BaumaRnahme
SchwedenstralRe” eingeplant werden. Ein Eigenanteil wird noch durch den
Zweckverband, fir die Verlegung der Versorgungsleitungen, gezahlt. Weitere
Schwierigkeiten habe man mit fehlenden Férdermitteln in Hohe von 7 Millionen Euro
z.B. Fordermittel MZO Gelande, Knotenpunkt Prora nur 60% ausgezahlt, sowie die
fehlenden Verkaufserldse aus dem MZO Gelande. Man ist trotzdem zuversichtlich,
dass man die kurzfristige Kreditierung innerhalb von zwei Jahren nicht mehr
bendtige.

Herr Kurowski bedankt sich flr die aktuelle Aufarbeitung und erganzt, dass die
Fordermittelgeschichten und Verkaufe von Jahr zu Jahr geschoben wurden.
Zusammenfassend erklart er, dass man gliicklich sein kdnne, beim MZO Gelande mit
einem neutralen Ergebnis abzuschlieBen. Fordermittel wurden in dieser Hohe sehr
groRzugig eingeplant und seien dem Landesforderinstitut nicht bekannt.
Kostentechnisch ist das MZO Gelande circa 3 Millionen Euro teurer geworden.

Herr Reinbold fragt, ob man jetzt davon ausgehen kénne, dass die Fordermittel und
StraRenausbaubeitrage nicht im erwarteten Umfang ausgezahlt werden.

Herr Kurowski erlautert, dass man schon mit Einnahmen plane aber nicht in der
GroRenordnung wie bisher kommuniziert.

Frau Drahota bittet um Erklarungen zum erwahnten Kassenkredit.
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